N LEBOURDAS

B EVWAR

R 82100 -278- F: 10,00€

IARINE

DOSSIER

Les Forces
spéciales,
rustiques, innovantes

et toujours
plus pertinentes

Vaincre en mer au XXI*™ siécle

Entretien avec Thibault Lavernhe
et Frangois-Olivier Corman

Thalos, Marinelec, Neoline,
OSE Engineering, Abyssa, SeaVorian

Focus sur 5 membres actifs
de «|'équipe de France» du maritime™

Cuba, Carthagénedes Indes, =
Joost van Dyk... '

Coups de coeur aux Caraibes




DEFENSE Wzelz(e == Jw /NS

EBJ" L
Les Forces spéciales,

un atout sur
le nouvel échiguier

stratégique

>
Quelle place les Forces spéciales et notamment les Forces spéciales de
la Marine peuvent-elles prendre dans le nouveau contexte ,
marqué par un retour possible a la guerre de haute intensité. Quelles
actions peuvent-elles mener, comment s'y préparent-elles ? Marine &
Océans donne la parole aux principaux acteurs et spécialistes du sujet.

Embarcation rapide des commandos Marine.

Les commandos Marine sont regroupés au sein de la Force maritime des
fusiliers marins et commandos (FORFUSCQ). lls comptent environ 700 marins
répartis dans 7 unités basées a Lorient dans le Morbihan (Commandos
Jaubert, Trépel, Montfort, Penfentenyo, Kieffer et Ponchardier)

et a Saint-Mandrier dans le Var (Commando de nageurs de combat Hubert).

Photo Ewan Lebourdais
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L'innovation est dans

I’ADN des Forces spéciales.
Innover c’est préparer la
guerre par d’autres moyens.

Par Frédéric Fontaine

Le retour de la conflictualité de haute intensité, et singulié-
rement aux portes de |'Europe, induit un changement de pa-

fluidité, est particuliérement propice aux actions a faible em-
preinte et tracabilité maitrisée, savoir-faire unique des opéra-

ENTRAIDE FUSCO

Créée en mars 2020, Entraide FUSCO est une association dont la mission
est de venir en aide a la communauté et aux familles des membres de la Force

maritime des fusiliers marins et commandos (FORFUSCO). Son siége est a Lorient.

« Le lien qui nous unit, »

L'objectif de I'association est de développer et renforcer le lien et |a cohésion entre les militaires, anciens militaires,
de carriére ou sous contrat, réservistes, servant ou ayant servi au sein de la Force maritime des Fusiliers marins et
Commandos (FORFUSCO).

Pour cela, I'association diffuse et promeut les métiers, compétences, valeurs, traditions et I’histoire de la FORFUSCO
et propose une assistance morale, matérielle ou financiére aux membres de la communauté des fusiliers marins et
commandos, militaires en activité, anciens militaires, réservistes, et a leurs familles, adhérents ou non adhérents
de l'association, confrontés a des difficultés d'ordre social.

Ce soutien est dispensé en complément des actions des services sociaux du Ministére des Armeées et des
associations d'entraide de la Marine nationale, a I'image de I'Entraide Marine-ADOSM. En effet, I'association peut-
étre un contributeur, un relais concourant a d'autres initiatives sociales ou amicales d'unités locales ou régionales.

radigme auquel doivent faire face les acteurs de la défense,
politiques, militaires et industriels.

Les doctrines, les politiques et les stratégies tant militaires
qu'industrielles doivent étre adaptées en conséquence.

La 6°™ édition - qui margue son dixiéme anniversaire- du
salon SOFINS (Special Operations Forces Innovation Network
Seminar) créé par le Cercle de I'Arbaléte sur initiative du COS
(Commandement des opérations spéciales), rendez-vous
de l'industrie de haute technologie et des Forces Spéciales,
s'est déroulée du 28 au 30 mars dernier au camp militaire de
Souge sur lequel est stationné le 13*™ Régiment de dragons
parachutistes.

Ce cadre de rencontres et de partage placé sous le sceau de
I'innovation est I'occasion pour Marine & Océans de présen-
ter les spécificités des missions, du format, des enjeux capa-
citaires et RH des Forces spéciales Mer (FSM), acteur clé de
I'Action spéciale navale (ASN).

L'espace maritime, qui se caractérise par son opacité et sa

teurs de la Force maritime des fusiliers marins et commandos
(FORFUSCQ).

Les moyens mis en ceuvre dans ce type d'actions, conduites
en interopérabilité avec les autres composantes de la Marine
nationale, celles de ['Armée de terre et de |'Armée de l'air et
de I'espace, ainsi que, le cas échéant, avec les FS des pays
alliés, font appel a un trés haut niveau technologique.
L'excellence et I'avantage des FSM dans le champ techno-
logique sont le fruit d'une innovation permanente et né-
cessaire, favorisée par une collaboration entre les acteurs
issus des forces -tel que le FUSCOLAB (dispositif d'appui &
l'innovation de la FORFUSCQ) -, I'Agence de l'lnnovation de
Défense (AID) et les industriels.

Interface contributive entre les opérateurs de la force et les
industriels, les réservistes opérationnels de la FORFUSCO
participent significativement au succés de certains projets
innovants. L'innovation est dans I'ADN des Forces spéciales.
Innover c'est préparer la guerre par d'autres moyens. |
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Cette année, peu aprés son lancement I"association est déja venue en aide & la famille d’un fusilier marin décédé,

# Nous comptons sur vous : votre adhésion et vos
dons permetiront a 'association de disposer de
moyens d'agir. »

PRESENTATION DE L'INSIGNE DE L'ASSOCIATION :

BULLETIN D’ADHESION : (disponible également sur www.entraidefusco.fr).

O Monsieur O Madame O Société )
Nom : Prénom :
Dénomination sociale :
Adresse :
Contact: Qualite :
Teléphone : E-mail :
0 Adhésion a I'association pour I'année 2023 : 10€ [0 Don a l'association : £
RIB : 1 6006 40011 00828257293 85 ASSOC. ENTRAIDE FUSCO
IBAN : FR76 1600 6400 1100 8282 5729 385 BCLM LORIENT. BP 92 222
\_ BIC : AGRIFRPP860 56 998 LORIENT )
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Par I'amiral Pierre Vandier,
Chef d'état-major de la Marine nationale

L'acte symbuolique qui clét l'instruction du commando Marine
est la remise du béret vert et de son insigne « Brick et Dague ».
A cet instant, ce jeune marin regoit en héritage Ouistreham et
Ninh Bin, combats qui sont le creuset de «'esprit commando».
Cet esprit est un mélange invariant de valeurs : autonomie et
engagement, pragmatisme et humilité, fraternité d'armes
et sens de la mission, créativité et capacité d'adaptation. Au
cours des 20 derniéres années, les commandos Marine ont
été engagés sans relache, le plus souvent a terre, remportant
de nombreux succés. Ces victoires ont parfois été payées du
prix du sang et je rends hommages a nos camarades blessés
ou tombés au combat. A 'heure ol le contexte géopolitique
nous promet des temps incertains, cet « esprit commando » est
inspirant pour toute la Marine. La force morale, cette capacité
a poursuivre I'action malgré le doute et l'incertitude, y trouve
une source inépuisable.

L'action spéciale navale (ASN), qui regroupe sous un méme
terme l'action au large et l'action depuis la mer vers la terre,
se trouve aujourd'hui au ceeur des enjeux. Dans ces actions,
les forces spéciales tirent bénéfice de deux caractéristiques
de l'espace maritime : son opacité, rendant I'imputabilité dif-
ficile, encore plus pour les actions conduites dans le domaine
sous-marin ; et sa fluidité, par I'absence de frontiére évidente
en dehors du trait de cote, ce qui offre une liberté de mouve-
ment inédite. Dans un contexte de tensions et de déséquilibres
stratégiques, la mer devient donc un lieu particuliérement fa-
vorable a I'action discréte avec une tragabilité maitrisée.

Plus encore, alors que la mer est le théatre d'un vaste mou-
vement de réarmement naval et le lieu de I'expression désin-
hibée des puissances, les Forces spéciales Mer sont un atout
unique pour compter sur l'échiquier stratégique, en offrant au
commandant d'une force navale ou au COS une capacité de
pointe pour intervenir en milieu contesté et percer un déni
d'accés, que ce soit depuis un batiment ou un sous-marin. Si
les commandos sont au cceur des ASN tous les moyens de la
Marine sont appelés a y participer.

Alors que les limites entre compétition, contestation et affron-
tement sont toujours plus floues, le signalement stratégique
prend une place importante. Il s'agit de montrer nos capaci-
tés, de fagon ciblée, pour empécher le calcul du compétiteur,
brouiller ses prévisions et in fine repousser le seuil de I'affronte-
ment. C'est aussi cela |'action dans la zone grise militarisée, qui
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Action spéciale navale coordonnée entre |a frégate multi-missions
(FREMM) Provence, son hélicoptére NH 90 et les commandos
Marine. Laction spéciale navale (ASN) regroupe |'action au large et
I'action depuis la mer vers la terre.

vise & «gagner la guerre avant la guerre», Ainsi, trois exercices
d'aérolargage au large, menés ces deux derniéres années, ont
permis de démontrer la capacité & agir vite, précisément et
discrétement partout ol la situation 'impose’. On retrouve la
le coeur de l'action spéciale : mener des actions ciblées pour
atteindre des objectifs d'intérét stratégique.

Disposer de forces spéciales reconnues a enfin un effet agré-
gateur vis-a-vis de nos partenaires, mais également un effet
d'entrainement pour toute la Marine, dans la mesure ol la
mise en ceuvre de commandos impose le plus souvent des
savoir-faire du haut du spectre.

Dans les réflexions actuelles, il nest donc pas un scénario ou
I'action spéciale navale n'ait sa place. A I'heure de l'incertitude
stratégique et de l'inconfort opératif, disposer de forces spé-
ciales en pointe est une capacité différenciante.

Jean Couturier, I'un des 177 marins du commando Kieffer
du 6 juin 1944, disait avec une désarmante humilité : «Fran-
chement, personne du commando Kieffer n'aurait pensé que
I'histoire se souviendrait de nous. Nous avons simplement fait
ce que I'on attendait de nous, nous avons fait notre devoir de
combattants». Ce sont ces combattants dont la Marine dis-
pose toujours aujourd’hui. [ ]

1- Aérolargage de commandos Marine pour capturer un individu a bord d'un
navire (exercice RHEA - Méditerranée, mars 2021 - www.youtube.com/
watch?v=Wek5s0OnR_Bk), pour libérer des otages (exercice BELENOS - Golfe
de Guinée, novembre 2023 - www.youtube.com/watch?v=yChQuNZPC_g)
ou pour renforcer le groupe aéronaval (exercice SCORPION - Méditerranée,
novembre 2023 - www.youtube.com/watch?v=8ovH3PP-9MY)

MARINE & OCEANS - MARS 2023

L’action spéciale navale
comme réponse

au houveau contexte
géopolitique
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Helsing: I'lA de I'avant pour
I'action augmentée

Helsing déploie des solutions frugales
d'lA embarquées temps réel conférant
l'ascendant tactiqgue multi-milieux et
multi-champs.

helsing.ai/fr

Helsing

Lintelligence Artificielle au senvice des Armées
francaises et de la défense européenne
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Entretien avec le contre-amiral Pierre de Briangon, Commandant la FORFUSCO*

L'Action spéciale navale est I'une
des capacités détenues par la Ma-
rine nationale, Quelles en sont les
spécificités ?

L'Action spéciale navale (ASN) est
une spécificité des forces spéciales
de la Marine nationale. Elle consiste
a mener des actions spéciales vers
la terre (AVT) ou au large (AAL) de-
puis la terre ou une force navale, en
appui d'une manceuvre aéromari-
time ou appuyée par celle-ci. Les
ASN peuvent étre menées en haute
mer comme dans la zone littorale
d'un pays adverse, mais aussi dans
les champs immatériels (environne-
ments cybernétique et électroma-
gnétique). Elles nécessitent un haut
degré d'entrainement par l'exigence
du milieu dans lequel elles se dé-
roulent. La mer, éprouvante, imprévisible et sans refuge, fonde
la complexité méme de I'Action spéciale navale. Les ASN sont
des procédés mis en ceuvre dans le cadre d'opérations contrd-
lées par le Commandement des opérations spéciales dés lors
gu'elles sont risquées politiguement, qu'elles visent des ob-
jectifs d'intérét stratégique et qu'elles requiérent une boucle
courte avec |'échelon politico-militaire. On parle alors d'opéra-
tions spéciales navales.

Les ASN peuvent également s'inscrire dans le champ des opé-
rations aéromaritimes contrélées par des commandements de
zone maritime, ou étre conduites au profit de I'action de I'Etat
en mer, notamment pour contrer les trafics illicites.

Par les airs, sur I'eau ou en version subaquatique, I'ASN doit
composer avec les capacités adverses. Méme si les commandos

«Face au durcissement

du contexte international,

les Forces spéciales Mer doivent
agir en appuides autres
composantes de la Marine.»

Propos recueillis par Frédéric Fontaine

aérienne en mer Méditerranée.

Marine prennent soin de conserver une capacité a opérer en
toute autonomie, a certaines occasions ils ne peuvent se passer
des capacités de projection et des moyens d'action diversifiés
de la Marine et des autres armées pour pouvair agir sur tous les
océans du globe. Le maintien de l'interopérabilité entre tous les
moyens susceptibles de travailler ensemble est un prérequis
indispensable qui fait 'objet de toute les attentions. Cette inte-
ropérabilité est élargie et s'entretient avec 'armée de Terre et
I'armée de I'Air et de I'espace. L'aérolargage en mer (TARPON)
réalisé au large du golfe de Guinée en décembre 2022 (Bélé-
nos) en est la meilleure illustration. En paralléle, des efforts sont
faits pour collaborer avec les marines des pays alliés. Les exer-
cices ORION et POLARIS ont démontré l'importance de cette
coopération militaire internationale.

* Force maritime des fusiliers marins et commandos
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Largage d'une embarcation de type ECUME des commandos Marine depuis un CH-130H-30 de l'escadron de transport 3/61 « Poitou »
pour un exercice de contre-terrorisme en Méditerranée centrale.

Aprés les trente ans de relative stabilité géopolitique qui
ont suivi la fin de la Guerre froide, la Marine nationale fait
désormais du conflit ouvert une hypothése de tout pre-
mier plan. Face a cette évolution de la donne stratégique,
elle doit se préparer davantage a mener des opérations
de haute intensité et a faire face aux conflits en zone
grise. Quel est 'impact de ce contexte sur I'évolution des
Actions navales spéciales ?

Nous vivons une époque de rupture. Face au durcissement
du contexte international, a 'emploi désinhibé de la vio-
lence par de nombreux acteurs et a I'éventualité retrouvée
d'affrontements en mer, les Forces spéciales Mer se doivent
d'agir en appui des autres composantes de la Marine. Leurs
interventions peuvent prendre des formes variées allant du
sabotage d'installations portuaires ou cétiéres, au balisage
de mobiles, en passant par des actions de vive force sur un
navire ou du recueil de renseignement.

Le rapport de force a changé : les Forces spéciales Mer sont
passées d'un adversaire aux ressources limitées et peu coor-
données (mouvements terroristes) a de potentiels compé-
titeurs étatiques pouvant disposer de capacités au moins
équivalentes aux leurs, voire plus importantes.

Ce changement de paradigme les pousse a agir sur tout le
spectre des capacités dont elles disposent, et a aller aux li-
mites d'emploi de leurs équipements. Pour nos opérateurs
cela nécessite une maitrise sans faille de leurs savoir-faire,
pour la chaine décisionnelle, cela impose d'accepter le risque
induit. Auparavant, les FS agissaient la plupart du temps en
réaction face a un événement ou pour exploiter un rensei-
gnement. En Zone grise militarisée (ZGM), il s'agit doréna-
vant de mener délibérément une action, sans urgence, pour
entraver ou géner un adversaire.

Espace sans frontiére physique, la mer offre de nombreux
points d'application. Dans ce cadre, |'Action spéciale navale
prend toute sa place.
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L'évolution des Actions spéciales navales induit un
challenge en matiére d’adaptation trés important pour
la Marine et en I'occurrence pour la FORFUSCO. Quelles
évolutions dans votre organisation, votre mode de re-
crutement ou de formation doivent étre apportées pour
vous permettre d'étre au rendez-vous ?

Sans rentrer dans le détail, la Marine nationale dans son en-
semble et plus précisément la FORFUSCO dans le cadre des
Actions spéciales navales, évolue et s'adapte. Des réflexions
sont en cours sur une évolution de notre modéle d'organi-
sation afin de pérenniser nos capacités opérationnelles ac-
tuelles, tout en répondant aux nouveaux défis,

Pour garder une vision globale et stratégique, nous appli-
quons ainsi la méthode DORESE (Doctrine, organisation,
ressources humaines, équipements, soutien des forces, entrai-
nement). |l ne peut y avoir d'adaptation sans politique de res-
sources humaines appropriée. Nous devons non seulement
attirer les jeunes talents dans des domaines aussi larges que
la CYBER, la mécanique ou encore le renseignement, mais
aussi fidéliser les marins expérimentés, véritable colonne
vertébrale de la FORFUSCO, pour capitaliser sur leurs expé-
riences et connaissances. A nous d'insuffler cette dynamique
et de susciter des vocations.

Le président Emmanuel Macron a évoqué son souhait de
doubler le nombre de réservistes opérationnels. Est-ce
une option que vous envisagez également pour recruter
de nouveaux profils notamment ?

La FORFUSCO peut compter sur un socle de réservistes dé-
vousés et engagés qui apportent une véritable expertise dans
des domaines souvent complexes et techniques. Associer des
militaires de la Force et des civils sensibilisés aux enjeux de
la défense permet de renforcer le lien armée/nation et par-
ticipe a notre montée en puissance. Il faut poursuivre notre
effort pour convaincre de nouveaux talents de rejoindre la

MARINE & QCEANS - MARS 2023
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Réserve opérationnelle, afin d'entretenir un vivier de spécia-
listes capables de nous conseiller dans les domaines les plus
innovants.

L'adaptation en matiére de ressources humaines est une
étape nécessaire. Toutefois sans équipement adéquat, nul
doute que les objectifs assignés aux Forces spéciales Mer
ne pourraient étre atteints. Quels sont doncles enjeux ca-
pacitaires pour la FORFUSCO ?

Dans ce nouveau contexte, I'enjeu est de disposer des ca-
pacités a faire face a des adversaires disposant de capacités
similaires voire supérieures aux nétres. Ce changement n'est
en réalité pas nouveau et nous raméne, d’'une certaine ma-
niére, a l'origine des commandos Marine : agir dans un rap-
port du faible au fort, derriére les lignes ennemies, en toute
discrétion. Cela implique de conserver nos savoir-faire fonda-
mentaux, notre rusticité, notre adaptabilité et notre capacité
a opérer de maniére résiliente en environnement dégradé,
Cette frugalité technologique pour opérer est potentielle-
ment une des clés du succés des engagements a venir.

Mais elle ne peut étre suffisante, en particulier dans le do-
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Les opérateurs du commando Hubert interviennent
dans toutes les dimensions :
aérienne, terrestre, maritime et sous-marine.
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maine des Actions spéciales navales ol les moyens mis en
ceuvre font appel a un trés haut niveau de technologie. La
FORFUSCO poursuit donc ses développements capacitaires
pour étre capable d'agir en appui d'une force navale et pour
étre capable d'opérer dans des espaces contestés, dans l'en-
semble des milieux et des champs de conflictualité. Cette
ambition nécessite le développement de moyens technolo-
giques adaptés au niveau d'opposition et compatibles avec
ceux des autres forces de la Marine. Le FUSCOLAB, point de
convergence de l'innovation de la FORFUSCO, joue, a ce titre,
un réle essentiel. Il assure la veille, I'incubation et le dévelop-
pement de projets technologiques au service de cette am-
bition. A ce titre, le maintien d'une relation étroite avec les
entreprises et l'industrie de défense est essentiel. Le SOFINS?
représente ainsi un rendez-vous majeur de rencontres et par-
tage pour le développement des capacités de demain. M

2 - Sofins : Special operations forces innovation network seminar. Le Sofins est
le salon des forces spéciales dont la 6éme édition s'est tenue au camp de
Souge, en Gironde, du 28 au 30 mars 2023. Il est organisé par le Cercle
de l'arbaléte au profit du Commandement des opérations spéciales (COS).
www.sofins-2023.fr
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Le Fuscolab,
force d'invention
et d'innovation
des commandos
Marine

Depuis la derniére édition du SOFINS' en 2021, |a nature
des conflits s'est progressivement transformée, avec le
retour de la haute intensité et la monté en puissance des
attaques dans les champs immatériels (informatiques et
informationnels). Cette mutation a été prise en compte a
tous les niveaux, y compris au niveau capacitaire en sui-
vant le triptyque « compétition / contestation / confron-
tation ». Ainsi, la FORFUSCO?, comme le reste des armées,
a été amenée a redéfinir ses ambitions capacitaires pour
les années a venir, avec quatre grandes thématigues opé-
rationnelles : appuyer une force navale (pouvoir mener
des actions offensives, défensives, déceptives, renseigner,
commander, communiquer, coordonner etc.) ; pénétrer
des espaces maritimes (atteindre de la liberté d'action,
de la rapidité et de la discrétion, gagner en capacité
d'emport) ; produire des effets dans le champs imma-
tériel depuis la mer (champs cyber, électromagnétique,
informationnel) ; enfin, défendre les emprises maritimes
(savoir répondre 4 une menace de surface subaquatique).
A ces quatre grands axes qui guident la prospective et
l'innovation vient s'ajouter une derniére dimension : as-
surer le renouvellement de nos capacités actuelles. Cela
signifie que la FORFUSCO doit étre suffisamment inven-
tive et innovante pour imaginer les besoins capacitaires
de demain, suffisamment réactive pour répondre aux
demandes d'aujourd’hui et suffisamment robuste pour
continuer d'assurer ses missions au quotidien.

UN OUTIL DE COHERENCE ET D'INNOVATION

Dans cette redéfinition des enjeux, le Fuscolab (dispositif
d'appui a l'innovation de la FORFUSCO) a su également
se redéfinir. Il travaille, en autonomie ou en collaboration
avec I'Agence del'lnnovation de défense (AID) et les indus-
triels, autour des quatre axes capacitaires décrits ci-dessus,
tout en continuant de guider les opérateurs dans leur dé-
marche innovation, et les projets d'état-major dans leur ré-
alisation. Le Fuscolab est notamment monté en puissance
sur les projets remontant directement du terrain et des
opérateurs, dits bottom-up. Il est maintenant capable de
répondre a toutes les sollicitations des opérateurs. Quant
aux projets Top-down, plus longs dans leur réalisation,

1- Salon des Forces spéciales (lire renvoi en bas de page 30).
2 - Force maritime des fusiliers marins et commandos.

Grace au projet Mazdac (lire ci-dessous), les commandos
Marine disposent d'un nouveau systéme de navigation en
zones contestées et brouillées.

ils sont aujourd’hui reconnus par le reste des instances
«innovation» des armées, En effet, une des forces du
Fuscolab depuis sa création est d’avoir su créer un réseau
capable aujourd’hui de co-sponsoriser ou de co-financer
des projets susceptibles d'intéresser plus largement que
le spectre «Fusiliers marins et commandos Marine». Aprés
quelques années d'existence, le Fuscolab est donc devenu
un des outils de cohérence de l'innovation.

LE PROJET NAZDAC

Révélé en 2021 au Sofins, illustration de la collaboration
de la FORFUSCO avec un industriel, SAFRAN, le projet
NAZDAC (Navigation en zone de déni d'accés) s'est ac-
céléré, et est aujourd’hui devenu une véritable solution
de navigation en zone brouillée (lire article page 36). En
effet, les commandos Marine sont aujourd’hui confrontés
a des zones de déni d'accés et doivent donc trouver des
instruments de navigation autonomes et résilients. Grace
au travail en «méthode agile» entre lindustriel SAFRAN
et les opérationnels de la FORFUSCO, un systéme de na-
vigation innovant a été développé, permettant d'utiliser
plusieurs technologies de détection du brouillage et de
navigation autonome. Intégré a I'ECUME (embarcation
d'intervention des commandos Marine, ndlr), il permet
de naviguer dans ces zones contestées, o

® EVWAN LEBDURDAS
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Entretien avec le général d'armée (2S) Grégoire de Saint-Quentin*

Propos recueillis par Bertrand de Lesquen

Les Forces spéciales ne vont-elles pas pétir, 3 commencer
sur le plan budgétaire, de la priorité donnée a la remon-
tée en puissance de I'armée frangaise pour faire face aun
conflit de haute intensité ?

Ily a quelquefois une méprise sur ce que le mot haute intensité
recouvre. Cela ne signifie pas seulement le retour de I'affronte-
ment tactigue entre adversaires disposant de moyens équiva-
lents (symétriques) dans tous les milieux (air, terre, mer, cyber
et espace). On voit bien dans le cas de la guerre en Ukraine que
cela signifie également un ensemble de mesures de toutes
natures pour affaiblir I'adversaire sur I'ensemble du théatre
d’opération —comme la frappe dans la profondeur sur le pont
de Kerch ou I'attaque par essaim de drones contre la flotte de
la mer Moire au mouillage a Sébastopol - mais aussi sur la pé-
riphérie du théatre par des pressions de toutes natures exer-
cées surla volonté de 'adversaire et ses soutiens. Il me semble
qu'il y a la matiére a réfléchir pour 'emploi des Forces spéciales
en guerre de haute intensité. Dans les pays occidentaux, on
n'cbserve pas de diminution de leurs ressources budgétaires
qui, en France, restent relativement modestes par rapport
aux grandes composantes de notre armée (Terre, Air, Mer et
dissuasion). Le contexte stratégique va montrer qu'on a plus
que jamais besoin d'un outil comme le Commandement des
opérations spéciales (COS) qui conserve toute sa pertinence
durant toutes les phases d'un conflit armé,

Quelle place leur voyez-vous prendre dans ce nouveau
contexte de « haute intensité", et avec quelle doctrine
d'emploi ?

Pour les Forces spéciales, laremontée en puissance de la guerre
symétrique de haute intensité est un retour aux origines. Les

«Le contexte stratégique

va montrer qu’on a plus que
jamais besoin d’un outil
comme le Commandement
des opérations spéciales.»

commandos Marine, le 1% RPIMa (SAS), sont les héritiers des
unités créées a partir de 1940 au sein des Forces frangaises
libres pour combattre 'armée allemande. Qu'il s'agisse des
coups de mains menés sur les points-clés du mur de I'Atlan-
tique avant, pendant et aprés le débarquement ou de la cam-
pagne de raids SAS conduite dans la profondeur du dispositif
allemand contre son deuxiéme échelon durant la campagne
pour la libération de la France, on voit bien que I'’ADN histo-
rique de nos unités est bien le combat du faible au fort.

«Nos Forces spéciales sont clairement
vues aujourd’hui comme appartenant au
triptyque de téte du monde occidental. »

Général d'armée (25) de Saint-Quentin

C'est un type d'action particuliérement exigeant du fait de
la minutie de la préparation, de la préservation du secret, de
l'isolement des forces lors de la phase de conduite les obli-
geant & ne compter que sur leurs propres ressources, morales
et matérielles. Ces fondamentaux me paraissent un bon point
de départ pour écrire une doctrine d’'emploi pour les temps
qui viennent. Gardons toutefois a I'esprit qu'il faut les adapter
au combat moderne qui a considérablement évolué depuis la
deuxiéme guerre mondiale. Deux exemples :

- Face a un ennemi aux capacités symétriques, la nuit n'est
guasiment plus un refuge aujourd’hui. Les capteurs de
toutes natures proliférent et la qualité des moyens de vision
nocturne ne cesse d'augmenter.

*Le Général d'armée (25) Grégoire de Saint-Quentin a commandé le 17 Régiment de parachutistes d'infanterie de marine (2004~ 2006), les Eléments francais
au Sénégal (2011-2013), I'Opération Serval (janvier-ao(t 2013), les Opérations spéciales (2013-2016) et enfin I'ensemble des opérations interarmées (2016-2020)
comme sous-chef Opérations de I'Etat-major des armées. Depuis septembre 2020, il est vice-président sénior de la société Preligens, spécialisée dans les solutions

d'intelligence artificielle pour le renseignement et la défense.
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- Quand il faut envisager un raid, il faut analyser sa signature
numérigque, étudier trés finement les moyens de détection
adverses et ne plus considérer que disposer d'un signal GPS
intégre est un acquis immuable. On change de monde.

Les Forces spéciales ont vécu leur « 4ge d'or» ces vingt der-
niéres années’. Vous en avez été I'un des acteurs majeurs
en France. Comment analysez-vous leur réle pendant
cette période ?

Il y a eu une rencontre quasi-parfaite entre la montée en puis-
sance du besoin opérationnel et celle des Forces spéciales en-
tamée plus de dix ans auparavant. Nous avons eu de la réussite
rnais ce serait une lourde erreur de croire que cette disponibi-
lité a été le fruit du hasard. Si nous avons été au rendez-vous,
c'est le fruit de mesures d'entrainement, d'équipement et de
développement de nos capacités ajoutées a la création du COS
qui a permis, notamment dans la derniére décennie, d'em-
ployer ces forces avec les résultats que nous connaissons.

Sans l'organisation retenue, c'est-a-dire la subordination du
GCOS (général commandant le COS, ndlr) au CEMA (chef
d'état-major des armées, ndir) et la boucle trés courte met-
tant leur développement organique (équipement et entraine-
ment) sous la responsabilité directe des chefs d'états-majors
de leurs armées respectives, les Forces spéciales n'auraient été
ni équipées ni engagées aux bons niveaux. Cette organisation
n‘est cependant pas juste un choix d'opportunité lié a l'age
d'or dont vous parlez. C'est beaucoup plus. C'est le prérequis
indispensable pour disposer de Forces spéciales capables de
faire la différence, en mission nationale comme en coalition,
quelle que soit intensité des engagements : basse ou haute.
Sur ce socle, nous avons pu construire les qualités qui ont été
hautement appréciées depuis une dizaine d'années : la réver-
sibilité stratégique, I'agilité tactique dans tout le spectre des
milieux (terre, mer, air et cyber), la trés forte intégration des ef-
fets au plus bas niveau. De plus, nos Forces spéciales ont été 4
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2019, Mali, Opération Barkhane. Le général de Saint-Quentin,
alors sous-chef d'état-major Opérations (Scops) de |'état-major
des armées, s'adresse a une unité du G5 Sahel bindmée avec une
unité frangaise lors d'une opération conjointe.

la source de beaucoup d'innovations tactiques et capacitaires,
et je pense que, si on préserve leur liberté de réflexion et d'ac-
tion, elles peuvent continuer & jouer ce réle d'entrainement.
On voit tous les jours en Ukraine que l'agilité, la flexibilité, I'in-
tégration interarmées sont recherchées constamment par les
forces conventionnelles.

Quel rapport les Forces spéciales entretiennent-elles avec
l'innovation ? L'opérateur FS doit-il étre un soldat «aug-
mentéx» ou rester un soldat rustique ?

L'opposition entre rusticité et technologie est un faux débat.
Si je voulais répondre d'un mot je dirais qu'il faut aux Forces
spéciales une technologie rustique. C'est-a-dire que I'apport de
latechnologie leur est indispensable mais qu'il faut que celle-ci
soit éprouvée. C'est vrai pour toutes les forces mais plus encore
pour elles qui ménent des actions avec des redondances de
moyens minimum pour rester légéres et furtives. Si la techno-
logie vous lache en pleine action, il n'y a pas de secours, Plus
généralement, je considére que la transformation numérique
qui se met en place profite en premier lieu aux unités de pe-
tites tailles, donc les Forces spéciales. Le traitement massif des
données par l'intelligence artificielle va permettre a ces forces
de disposer de renseignements dans des délais beaucoup plus
courts et avec un niveau de précision sans équivalent jusqu'a
présent. En accélérant la collaboration en temps réel entre ac-
teurs distants, ces systémes «augmentés» vont renforcer les
actions trés furtives et trés décentralisées qui sont le propre
des Forces spéciales. Pour mettre toutes les chances de succés
de leur coté, nos FS doivent disposer d'un éventail de compé-
tences le plus large possible et tirer des ressources pour I'action
de leur extréme endurance tout comme de la haute technolo-
gie a leur disposition.

Comment situez-vous les Forces spéciales francaises par
rapport a leurs homologues dans le monde et avec quelles
unités étrangéres entretiennent-elles le plus de relations ?

Nos Forces spéciales sont clairement vues aujourd’hui comme
appartenant au triptyque de téte du monde occidental en com-
pagnie des F5 américaines et britanniques. C'est du reste avec
elles qu'elles entretiennent le plus de relations. Ce rang est le
résultat des efforts des dix derniéres années en opération. Eux-
mérnes ayant été produit par la combinaison des équipements,
des innovations, de I'entrainement et de l'organisation. 5i un
seul de ses éléments manque, la hiérarchie des valeurs bouge
trés vite. Dans I'écosystéme des Forces Spéciales de 'OTAN,
tout le monde se connait et se jauge sans indulgence. Ceux qui
clament qu'ils sont les meilleurs font plutét sourire. La valeur ne
se décréte pas, il faut la montrer tous les jours sur le terrain. W

1- Un premier détachement de Forces spéciales francaises est arrivé en Afghanistan en juillet 2003.
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Quelles sont les relations, en France, entre le milieu des
Forces spéciales et celui des entreprises technologiques
innovantes, voire de la recherche ?

Il v a peu d'échanges avec le monde de la recherche ol la
maturité technologique est généralement faible, par nature,
alors que les Forces spéciales (FS) sont plutét a la recherche
de produits déja éprouvés ou tout au moins dont le dévelop-
pement est suffisamment avancé.

Il ya en revanche une attirance des entreprises pour le monde
des Forces spéciales. Peut-étre parce qu'il fait réver, parce
qu'il y a des facilités pour expérimenter avec les Forces spé-
ciales, parce que c'est un milieu trés opérationnel. Les projets
sont testés sur le terrain dans des temps trés courts. Ainsi les
entreprises innovantes sont souvent volontaires pour faire
des projets avec les Forces spéciales.

Réciproguement, les Forces spéciales ont la culture d'aller
chercher de nouveaux produits, de l'innovation. C'est un
atout majeur pour notre écosystéme. Elles vont naturelle-
ment vers les entreprises avec de réels succés.

La relation entre les Forces spéciales et les entreprises inno-
vantes est, toutd'abord, une relation de confiance justifiée par
la sensibilité des sujets, I'exigence de discrétion et les enjeux
de souveraineté. C'est ensuite une relation basée sur l'agilité
et la réactivité, exigences fortes des FS qui doivent s'adapter
dans des délais contraints. Ces exigences sont favorables a la
sollicitation des Startups, TPE et PME. Nous avons ainsi une
communauté d'acteurs économiques qui se connait bien et
qui sait travailler ensemble avec une cohérence globale des
différentes briques élémentaires qui constituent |'écosystéme
innovant autour des FS. Le projet AMBOISE, trés arienté dé-
monstrations sur le terrain de I'apport des projets innovants,
soutenu en grande partie par I'AID, permet de vérifier cette
cohérence d'ensemble, De méme le SOFINS', moment de
rencontre et de dialogue privilégié entre acteurs des Forces
spéciales et entreprises technologiques innovantes, facilite la
connaissance mutuelle.

Entretien avec I'Ingénieur général de I'armement Patrick Aufort*,
directeur de I'Agence de l'innovation de défense

«Les Forces spéciales
ont la culture d’aller chercher
de l'innovation.»

Propos recueillis par Bertrand de Lesquen

Je finirai avec un point d'attention, les entreprises technolo-
giques innovantes doivent bien comprendre les spécificités
du « marché» que constitue le COS (Commandement des
opérations spéciales, ndlr) et les Forces spéciales : de petits
volumes, une recherche primordiale d'interopérabilité, une
nécessité de remplacer ou de faire évoluer les équipements
avec des constantes de temps plus courtes que pour les opé-
rations d'armement classiques.

L'Agence de l'innovation de défense (AID) participe-t-elle
au développement du "partenariat" entre ces deux
mondes et si oui de quelle maniére ?

L'AID, et notamment son pdle innovation ouverte, entretient
un dialogue étroit avec les cellules innovation des unités FS et
du COS. Ce dialogue se traduit par un partage des portefeuilles
d'entreprises innovantes, l'identification et la validation en
commun des acteurs économiques capables de répondre aux
besoins et, trés concrétement, par de nombreux projets d'in-
novation ouverte soutenus par I'agence au profit des FS pour
maximiser leur supériorité opérationnelle, L'AID facilite I'iden-
tification et la mise a profit d'entreprises économigues inno-
vantes, permet d'apporter une expertise technique, d'assurer
la cohérence d'ensemble des actions du ministére et facilite
le passage a I'échelle. Au-del, des entreprises identifiées par
leur proximité avec les FS sont de plus en plus invitées a des
démarches d'innovation des armées a I'exemple du challenge
CoHoMa*, en mai 2022, qui a permis a des entreprises de se
confronter sur le terrain aux particularités du combat robotisé

1- Sofins : Special operations forces innovation network seminar. Le Sofins
est le salon des forces spéciales dont la 6éme édition s'est tenue au
camp de Souge, en Gironde, du 28 au 30 mars 2023, Il est organisé par
le Cercle de I'arbaléte au profit du Commandement des opérations spé-
ciales (COS). www.sofins-2023.fr

2- Ce challenge Cellaboration Homme Machine (CoHoMa), organisé par
le Battle Lab Terre en collaboration avec I'AID, permet & 'armée de Terre
de découvrir des projets industriels innovants mais aussi aux indus-
triels de se rendre compte des besoins militaires en se confrontant a la
réalité du terrain.

*L'Ingénieur général de I'armement (IGA) Patrick Aufort a été nommé, & compter du 15 mars 2023, directeur de I'Agence de l'innovation de défense
(AID). Il était, depuis octobre 2020, directeur adjoint de I'AID puis directeur par intérim depuis le 1er aofit 2022 3 la suite de la nomination d'Emmanuel Chiva

comme Délégué général pour I'armement.
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«Les entreprises innovantes sont souvent volontaires pour faire des projets
avec les Forces spéciales. »

Patrick Aufort

futur, avec une approche conventionnelle quileur donne une
vision plus compléte des cas d'usage militaires. Par ailleurs,
I'AID a signé un accord général de coopération avec le Cercle
de I'Arbaléte (organisateur du Sofins, ndlr), association qui
anime un réseau d'entreprises désirant contribuer au rayon-
nement et a I'équipement matériel des opérations spéciales,
afin de permettre I'animation d'une relation pérenne au ser-
vice de l'innovation de défense.

Enfin, il ne faut pas oublier la coopération, domaine ol les F5
sont des partenaires importants. Nous avons ainsi des accords
internationaux nous permettant de faire des évaluations croi-
sées, de tester des équipements d'autres pays et de promou-
voir et faciliter la diffusion de nos propres dispositifs.

Quel bilan tirez-vous de l'action de I'Agence de l'inno-
vation de défense depuis sa création et quelles sont ses
perspectives ?

Avec la création de I'AID, le ministére des armées a engagé
une démarche de transformation globale et de recherche de
performance, afin de pouvoir organiser la création, la capta-
tion, la maturation et I'intégration de l'innovation sur tout le
cycle de vie des systémes d'armes et des projets. La trans-
formation exigeait une nouvelle organisation du soutien a
l'innovation, I'adaptation et la rationalisation des dispositifs
existants ainsi que la création de nouveaux leviers pour accé-
lérer les projets d'innovation et orienter les dispositifs.
L'agence a ainsi adopté un fonctionnerment décentralisé. Elle
s'appuie sur un réseau national d'innovation composé des
«labs d'armées» en région et des « pdles d'innovation tech-
niques» construits autour des centres de la direction tech-
nique de la Direction générale de 'armement (DGA).
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Des résultats trés concrets ont été obtenus dans de nom-
breux domaines tels que la détection et la captation d'in-
novations duales, le développement des partenariats, la
valorisation de l'innovation et des innovateurs, ou encore
le passage a I'échelle. La transformation culturelle est éga-
lement un sujet majeur avec l'acceptation de l'incertitude,
I'agilité, I'audace et un effort important sur la simplification
des démarches et I'acculturation des personnels.

La création du fonds d'investissement «Fonds Innovation Dé-
fense» pour disposer d'une chaine compléte de financement
de l'innovation ou encore |'expérimentation Red Team Dé-
fense, faisant appel a des auteurs et scénaristes de science-fic-
tion pour nourrir les réflexions prospectives, illustrent cette
capacité a oser, Je ne peux qu'encourager le lecteur a consul-
ter le Document de référence de 'Orientation de I'lnnovation
de Défense (DrOID) et notre bilan d'activités, disponibles sur
le site internet de I'agence’, pour disposer d'une vision plus
compléte des axes d'efforts et des réalisations.

Il convient de pérenniser et d'amplifier I'action de I'AID. L'ac-
compagnement des bouleversements géostratégiques actuels
et potentiels nécessite de disposer d'une innovation de dé-
fense ambitieuse, visionnaire et volontaire. Il nous faut investir
au profit de nouveaux champs de conflictualité (espace, grands
fonds marins, champ informationnel et guerre cognitive) et ex-
plorer I'ensemble du spectre, des défis technologiques de la
haute intensité a la captation d'innovations a bas colt. Un juste
équilibre entre préparation des programmes, prospection des
technologies de rupture et I'accélération du passage a I'échelle
a travers une innovation plus ouverte et agile. [

3 - www.defense.gouv.fr aid
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Le projet NAZDAC,

un exemple de coopération
entre acteurs de
la souveraineté nationale

Officiellement présenté a l'occasion du dernier SOFINS', le projet NAZDAC
(solution de Navigation en Zone de Déni d'Accés) est le fruit d'une étroite

coopération entre Safran Electronics & Défense et le FUSCOLAB, la cellule
innovation des commandos Marine. Il illustre la relation vertueuse qui existe en France entre les
entreprises de haute technologie et les unités opérationnelles. Présentation.

Par Anais Doucet*

Confrontés a des problématiques de perturbations du signal
GMS5/GPS’ en mer, en raison de son indisponibilité, de brouil-
lage ou méme de leurrage’, les commandos Marine se sont
tournés vers Safran Electronics & Defense pour développer un
nouveau systéme de navigation compact destiné a étre inté-
gré sur leur embarcation d'intervention ECUME".

Le besoin opérationnel, les caractéristiques spécifiques de
'ECUME et les performances attendues étaient clairement
définies par les commandos Marine et aucune centrale de
navigation existante® sur le marché ne pouvait y répondre. La
centrale devait étre compacte, capable de naviguer sans loch,
de résister a des chocs importants sans ajout de suspensions
externes, et de s'interfacer avec le logiciel SIMRAD® déja en
dotation. Grace au retour d'expérience des forces spéciales
de la marine et aprés plusieurs campagnes d'essais en mer
avec le FUSCOLAB et le commando Ponchardier, Safran Elec-
tronics & Defense a franchi une premiére étape en présentant
officiellement la centrale Geonyx™ M au SOFINS 2021 avec le
concours du contre-amiral Lucas alors commandant de la
Forfusco’. Geonyx™ M est une centrale de navigation dite hy-
bride. Parfaitement insensible a son environnement, elle est
capable d'évoluer dans des conditions extrémes, dans des
zones dépourvues de signal GNS5/GPS, et d'essuyer des ten-
tatives de brouillage ou de leurrage sans que cela n'altére sa
performance. Elle fournit des données sur I'attitude (cap, rou-
lis, tangage), la vitesse et la position de I'embarcation com-
mando, utilisables pour des applications de navigation, de
localisation ou de pointage. Geonyx™ M garantit les données
de localisation en mer comme sur terre, quelles que soient
les conditions météorologiques. Sa versatilité (qui lui permet
de passer d'un milieu maritime & un milieu terrestre) et ses

performances, adaptées selon les conseils du FUSCOL@B,
conviennent ainsi parfaitement aux forces spéciales méme
en cas d'absence ou de leurrage des signaux GNSS5/GPS.

LE PROJET NAZDAC

S'appuyant toujours sur le besoin exprimé par les comman-
dos Marine et leur retour d'expérience, Safran Electronics & De-
fense a ensuite développé, dans le cadre du projet NAZDAC,
un systéme complet et automatisé basé sur le couplage de la
centrale Geonyx™ M avec le serveur de temps et de fréquence
précis VersaSync qui assure l'analyse des signaux GNS5/GPS
et en vérifie l'intégrité. Ce nouveau systéme, intégré dans un
caisson étanche et compact qui s'adapte sans outil particulier

1- Le Sofins est le Salon des forces spéciales dont la 6™ édition s'est tenue
au camp de Souge, en Gironde, du 28 au 30 mars 2023. |l est organisé par
le Cercle de Farbaléte au profit du Commandement des opérations spéciales
(COS). www.sofins-2023.fr

2- GNSS5 (Global Navigation Satellite System). Le GNSS décrit le systéme de
localisation et de navigation par des satellites. Il associe plusieurs systémes
différents : le GPS qui est le systéme américain, le systéme Glonass russe, le
systéme Galileo européen et le systéme Beidou chinois.

3- Lebrouillage est une agression électromagnétique (volentaire, ou pas) qui
dégrade les signaux utilisés pour élaborer un calcul de position. Dans ce
cas, la position nest plus disponible.

Le leurrage est une agression électromagnétique volontaire qui consiste
4 fournir une information erronée dans le signal GNSS gu'un récepteur
considére comme valide. Linformation de position n'est donc pas fiable.

4 - Embarcation commando a usage multiple embarquable (ECUME).

5- Une centrale inertielle est un instrument composé de 6 senseurs : 3 gy-
roscopes et 3 accélérom . En possession des données d'orientation
grace aux gyroscopes et de vitesse grace aux accélérométres, la centrale
va permettre au vecteur de savoir ou il se trouve (localisation) et vers ol
il se dirige, avec une extréme précision,et indépendamment de tout autre
senseur externe.

6- Logiciel de cartographie utilisé par le pilote de FECUME.
7 - Force maritime des fusiliers marins et commandos.

*Anais Doucet est Référente pour les forces spéciales francaises, Division Défense - Safran Electronics & Defense.

MARINE & QCEANS - MARS 2023

Des commandos Marine a bord de leur embarcation d'intervention ECUME.

aux rails aéro® de I'ECUME, doté d'un kit de batteries addition-
nelles pour pallier les éventuelles microcoupures du réseau
de bord, est facilement démontable, transportable et proje-
table en mission. Toutes ses données sont centralisées grace
a une interface homme-machine intuitive dédiée, qui permet
également son pilotage. Cette nouvelle solution assure ainsi
la résilience et la performance de la navigation, et garantit la
continuité de la mission, en mer ou sur terre, dans les condi-
tions les plus extrémes. Elle a &té testée avec succés lors de la
phase 2 de 'exercice interarmées Hemex-Orion lancé a la fin
du mois de février dernier dans le sud de la France’,

GARANTIR LA SUPERIORITE TECHNOLOGIQUE

Pour garantir un trés haut niveau de performance, le projet
NAZDAC tire parti de I'expertise de Safran Electronics & De-
fense dans le domaine du PNT résilient . Geonyx™ M compléte
ainsi la gamme des centrales inertielles existantes : les cen-
trales Argonyx™ et Black-Onyx™ destinées respectivement
aux batiments de surface de premier rang et aux sous-ma-
rins, et la centrale terrestre Geonyx™. Grice & ses gyroscopes
a résonateur hémisphérique HRG Crystal™, Geonyx™ M profite
des avancées majeures des centrales de navigation inertielle
de Safran en termes de performances opérationnelles, de fia-
bilité, d'intégration et de colts de possession. Le gyroscope
HRG Crystal™ présente une technologie inertielle disruptive
brevetée par Safran Electronics & Defense, dont I'architecture
inédite, le rapport dimensions/poids/performance et la to-
tale discrétion sont a ce jour sans précédent sur le marché.
La simplicité et la maturité de la technologie HRG Crystal™
garantit la plus haute fiabilité et la compacité extréme des
centrales inertielles de Safran. Le couplage de Geonyx™M
avec le VersaSync, intégrant des oscillateurs de temps au rubi-
dium, assure la résilience du systéme. Ces deux technologies
permettent ainsi de maintenir d'une part la performance, et
d'autre part la précision de la fréquence et du temps pen-
dant de longues périodes d'interruption du signal GNS5/GPS.
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«Les commandos Marine voulaient
coopérer sur développement d'un nouveau
systéme de navigation compact
destiné a étre intégré sur
leur embarcation d'intervention. »

Anais Doucet

Garantir la supériorité technologigue des forces, notamment
des forces spéciales, et contribuer & préserver la souveraineté
de la Nation, font partie intégrante de la raison d'étre de 5a-
fran Electronics & Defense. Le succés du projet NAZDAC résulte
sans conteste de I'étroite coopération établie depuis plusieurs
années avec les commandos Marine, Les synergies qui en ont
découlé ont permis d'échanger sur les besocins opérationnels
et les performances attendues, et de réaliser rapidement dif-
férentes campagnes d'essais en mer. L'expertise de plus de 70
ans de Safran Electronics & Defense dans les technologies liées
a la navigation inertielle a ensuite permis de finaliser le déve-
loppement d'un systéme complet répondant parfaitement, et
rapidement, au besoin de l'unité. La pérennisation de cette
coopération témoigne d'une confiance mutuelle entre ces
deux acteurs essentiels de la souveraineté que sont |I'entre-
prise de haute technologie et la force. O

8- Rails disposés a larriére de 'ECUME permettant de fixer des siéges ou
d'autres systémes.

9- HEMEX pour Hypothése dEngagement Majeur. ORION pour Opération
d'envergure pour des armées Résilientes, Interopérables, Orientées vers la
haute intensité et Novatrices.

10-PNT : P pour Position : connaitre la position géographique d'un objet (in-
formation sur ses coordonnées géographiques et d'attitude). N pour Navi-
gation : délivrer toute information relative au déplacement, a la direction
et i lavitesse d'un mobile pour rallier une position. T pour Temps : disposer
d'une information temporelle au travers d'une référence de date partagée
et de l'estimation de M'écoulement du temps. Permet de fixer chronologi-
quement un événement et de synchroniser des activités a venir.
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FOCUS FORCES SPECIALES

Neptune

Photos Ewan Lebourdais, texte Jean-Louis Tremblais

Editions Odyssée - 132 pages - 42 euros

NEPTUNE

«lls appartiennent a un corps
d'élite qui se mérite.»

Ewan Lebourdais, photographe et Peintre officiel de la Marine, publie avec
Jean-Louis Tremblais, grand reporter au Figaro Magazine, un magnifique
ouvrage consacré aux nageurs de combat du commando Hubert dont
quelques photos -et nous I'en remercions- illustrent I'ensemble que nous
consacrons aux commandos Marine, et plus largement au Forces spé-
ciales, dans ce numéro.

Propos recueillis par Bertrand de Lesquen

Quelles principales impressions gardez-vous de votre col-
laboration avec les commandos Marine ?

Je ne connaissais que les fusiliers marins et je faisais l'amal-
game entre eux, les commandos Marine et les Forces spéciales
en général. Les commandos Marine forment un univers secret,
opaque, avec ses codes, mais ce sont des marins avant tout.
Je retiens que ces hommes ont d'abord le souci de servir leurs
pairs, leur bindme. lls ont aussi un haut sentiment patriotigue et
ne courent pas aprés la moindre des récompenses. Une citation
d'aviateurs dit hard to be humble (difficile d'étre humble). Aprés
cette immersion dans leur milieu et notamment celui des na-
geurs de combat du commando Hubert, je dis des commandos
Marine : difficile d"étre humble mais ils le sont. Mes impressions
sont celles que I'on découvre dans les romans, les films autour
de l'univers des Forces spéciales. lls n'en font jamais trop, s'en-
trainent énormément. L'idée qu'ils sont I'élite de I'élite n'est pas
galvaudée : ils appartiennent a un corps d'élite qui se mérite.

Quelles qualités et aptitudes faut-il, selon vous, pour faire
ce métier?

Un physique d'acier, de la polyvalence : ils peuvent s'entrainer
a prendre d'assaut de nuit un bateau et enchainer quelques
heures plus tard un entrainement de boxe. Je retiens aussi leur
capacité a faire corps. Un profil trop calculateur ou individua-
liste ne pourra pas passer le couperet de la sélection. lls sont
rustiques mais ont également recours a la haute technologie,
ce qui, associé a de nécessaires qualités intellectuelles (par
exemple pour le renseignement), en fait des gens trés complets.
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Quels ont été les moments les plus compliqués, et les plus
forts, pour ces prises de vues ?

Les moments les plus forts étaient aussi les plus compli-
qués. Je pense d'abord & un assaut de contre-terrorisme, dit
«de vive force», ol les hommes, a I'entrainement, devaient
grimper a bord du porte-hélicoptéres amphibie Dixmude,
en pleine nuit, dans des conditions trés dangereuses avec
le risque d'un accident mortel. Je réalisais les prises de vue
alors que nous n'y voyions rien et que nous nous prenions
des paquets de mer dans I'embarcation rapide. Les prises de
vues sous-marines de |'entrainement, dans des conditions
trés difficiles, des bindmes de nageurs de combat ont aussi
été compliquées a réaliser.

Que diriez-vous a un jeune qui serait tenté de rejoindre les
Forces spéciales de la Marine 7

Je suis &tonné par l'attrait que j'ai pu percevoir chez beaucoup
de jeunes pour les Forces spéciales et pour les commandos a
l'occasion d’'une immersion avec les mousses de la Marine na-
tionale. Je dirais & un jeune attiré par ces unités de croire en ses
réves. L'image projetée par cet univers est la méme que celle
de I'aéronautique navale et des pilotes de chasse qui doivent
également avoir des qualités physiques et intellectuelles hors
du commun, mais tout cela se travaille et, a force de volonté
et de détermination, l'on peut arriver a tout. En tant que chef
d'entreprise, pour un recrutement, je signerais en blanc pour
959% des profils que j'ai rencontrés dans les Forces spéciales et
que la Marine sait si bien faconner.
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Le COS, histoire des forces
spéciales francaises

Walter Bruyére-Ostells

Perrin — Octobre 2022 - 400 pages - 24 euros

Le Commandement des opéra-
tions spéciales (COS) a été créé par
un arrété du ministre de la Défense
Pierre Joxe, le 24 juin 1992. Basé a
Paris, cet état-major interarmées
est chargé de concevoir, planifier et
conduire les opérations militaires
des forces spéciales francaises.
Walter Bruyére-Ostells en décrit la
genese el montre comment le COS
s'organise et méne ses premieres
missions, gagnant notamment ses
galons en 2003 en Afghanistan. L'ouvrage décrit le COS non
seulement comme un laboratoire de nouveaux matériels ou
de modalités d'action innovantes pour les armées, mais aussi
comme un observatoire idéal pour appréhender les transfor-
rations de la guerre depuis trente ans. |l s'attache également &
observer le COS dans la chaine politico-militaire qui déclenche
puis conduit les opérations. Professeur d'histoire contempo-
raine a Sciences Po Aix et directeur scientifique du Service histo-
rique de la Défense, Walter Bruyére-Ostells a notamment publié
Dans l'ombre de Bob Denard. Les mercenaires francais de 1960 d
1989, Les Volontaires armés : ces Frangais qui ont combattu pour
une cause étrangére depuis 1945. Il porte également un projet de
chaire de recherche sur le renseignement a Sciences Po Aix.

Forces spéciales
Collectif

La Martiniére (avec le Musée de 'Armée)
novembre 2022 - 320 pages - 35 euros

A l'occasion du trentiéme anni-
versaire du Commandement des
opérations spéciales (COS), le ca-
talogue de l'exposition «Forces
spéciales» du musée de I'Armée
aux Invalides nous invite a dé-
couvrir ces unités d'élite. Il retrace
I'évolution de leur intervention de
la fin du XIX® siécle & nos jours. |l

: fu‘BCY.S
spt.ﬁm

présente les textes d'éminents spé-
cialistes issus de la recherche et du
monde militaire, et donne la parole a plus d’'une scixantaine
d'officiers généraux, d'équipiers d'hier et d'aujourd’hui et de
membres de leurs familles. Abondamment illustré de photo-
graphies de terrain, d’'objets inédits d’'une trés grande diver-
sité et d'un carnet de dessins d'un ancien équipier des forces
spéciales, cet ouvrage de référence est enrichi d'un portfolio
inédit du photographe Edouard Elias.
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Les Forces spéciales dans
I'objectif de Bernard Sidler

Grégoire de Saint-Quentin, Thierry Burkhard
Photographies Bernard Sidler

ECPAD - Octobre 2022 - 168 pages - 15 euros

A travers prés de 150 images iné-
dites du reporter de guerre Ber-
nard Sidler, dont I'Etablissement
de communication et de produc-
tion audiovisuelle de la défense
(ECPAD) conserve le fonds, le
lecteur est invité sur les thédtres
d'opérations des conflits de notre
époque : Tchad, guerre du Golfe, Rwanda, Liban, Cambodge,
Croatie, Bosnie. Bernard Sidler est peut-étre I'un des photo-
graphes les plus proches de ce milieu trés fermé des Forces
spéciales. Il a appris trés tét a marier le document le plus parlant
etlesecretle plus étanche, Il afait ses premiéres armes, comme
officier marinier et reporter de la Marine, a I'ECPA, aujourd’hui
ECPAD, photographiant les hommes en premiére ligne. Puis
aprés I'expérience militaire est venu le temps du reportage de
guerre : Il y a peu de théatres ol Bernard Sidler ne soit allé en
vingt ans, avec ou sans les forces francaises, précédant parfois
les armées. |l a publié son travail dans les plus grands magazines
francais (Paris Match, le Figaro Magazine) et internationaux.

Soldat de 'ombre, au coeur
des Forces spéciales
Général Christophe Gomart avec Jean Guisnel

Harper Collins — Septembre 2021 - 384 pages

SOLDAT
0 | OMBRE

Pour la premiére fois, un général
raconte ses trente-cing années de
guerres de I'ombre. En homme
d'action et de réflexion, I'ancien
commandant des forces spéciales
nous fait vivre les prises de dé-
cisions politiques autant que les
opérations de terrain. Il retrace
aussi cette part de notre histoire
oll, parfois, vérité et gloire ne font
pas bon ménage, interrogeant au
passage et sans langue de bois,
le réle de la France comme gen-
darme du monde. Le général Christophe Gomart a commandé
le 13e régiment de dragons parachutistes avant de prendre
le commandement du COS en 2011. Il a ensuite été directeur
du renseignement militaire. Jean Guisnel qui a longtemps tra-
vaillé & Libération puis au Point est spécialiste des questions
de défense et du renseignement. Il est 'auteur de plus d’'une
vingtaine d'ouvrages.

Etaussi : LES GUERRIERS SANS NOM
de Jean-Christophe Notin (Points — Février 2022 — 432 pages)
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